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UCRET POLITIKASI

1. Amag ve Kapsam

Bu politikanin temel amaci, sirket ¢alisanlarinin ve yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirme
esaslariin; ilgili mevzuat, sirketin uzun vadeli stratejileri ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ile
uyumlu olarak planlanmasini saglamaktir. ilgili politika yénetim kurulu {iyelerini, {ist diizey
yoneticileri ve her kademedeki sirket ¢aliganlarini kapsamaktadir.

2. Ucretlendirme ilkeleri

Sirket, iicretlerin belirlenmesinde asagidaki temel ilkeleri esas alir:

Esit Ise Esit Ucret: Isin 6nemi, zorlugu ve sorumlulugu dikkate alinarak benzer isi yapanlara
denge gozetilerek 6deme yapilir.

Piyasa Uygunlugu ve Rekabetcilik: Ucretlerin piyasadaki benzer pozisyonlarla uyumlu, adil
ve rekabetci diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Liyakat ve Nesnellik: Ucretler; liyakat, tecriibe, caligma siiresi ve unvan gibi objektif
kriterlere gore belirlenir.

Seffaflik: Uygulanan politikanin ¢aliganlar tarafindan kolayca anlasilir ve agik olmasi esastir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi

Genel Kurul Yetkisi: Yonetim kurulu tiyelerine 6denecek huzur hakki ve ticretler, her yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Uyeler: Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerinin {icretleri, bagimsizliklarim koruyacak
diizeyde belirlenir; bu iiyelere sirketin performansina dayali 6deme veya kar pay1 verilmez.
Gider Karsilama: Uyelerin yonetim kurulu toplantilari ve sirket faaliyetleri kapsamindaki
ulagim, konaklama ve diger temsil giderleri sirket tarafindan karsilanir.

4. Ust Diizey Yoneticiler ve idari Sorumlulugu Bulunanlar

Ucret Yapisi: Ucretler; aylik ddenen sabit baz {icret ve performansa dayali prim gibi degisken
unsurlardan olusgabilir.

Belirleme Kriterleri: Sabit iicretler; makroekonomik veriler, sektordeki benzer sirketlerin ticret
seviyeleri, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.
Performans Primleri: Sirketin potansiyel riskleri, likidite durumu ve y6netici basarisi
dikkate alinarak degisken ticretler 6denebilir.
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5. Yan Haklar ve Sosyal Yardimlar
Sirket, caliganlarina motivasyonu artirmak amaciyla su yan haklar saglayabilir:

e Ogle yemegi ve gorevle ilgili ulasim giderlerinin karsilanmast.
e Olaganiistii durumlarda veya yetismis eleman temininde giigliik yasanmasi halinde, Y6netim
Kurulu kararyla iicretlerde %50’ye kadar artis yapilabilmesi.

6. Kamuyu Aydinlatma ve Gizlilik ilkesi

e  Gizlilik Esasi: Ucretin tiim unsurlar1 kisiye 6zel ve gizli olup, ¢alisanlarin bu bilgileri iiciincii
kisilerle paylagmamasi esastir.

e Raporlama: Yonetim kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen toplam miktarlar, yillik
faaliyet raporu araciligiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir.

7. Gorev ve Sorumluluklar

Ucret politikasmin izlenmesi, denetlenmesi ve giincellenmesi konusunda Kurumsal Yénetim Komitesi
oneriler hazirlar; nihai yetki ve sorumluluk ise Yonetim Kurulu’'na aittir.



