DAG

DAG GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ETIiK iLKELER VE YONETIM POLITIiKASI

1. Amag ve Kapsam

Bu politikanin amaci, personelin uymakla yiikiimlii oldugu kurallari, yasalara ve sirket i¢i
diizenlemelere aykiri davraniglarin yaptirnmlarini ve genel ¢alisma prensiplerini belirlemektir. Sirketin
verimli bir ¢calisma ortami1 olusturmasi i¢in bu kurallar tiim ¢alisanlar, yonetim kurulu iiyeleri ve
danigsmanlar i¢in ayrim gozetmeksizin esit sekilde uygulanir.

2. Temel Faaliyet Standartlar:

Sirket faaliyetlerinin yiritiilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk ilkeleri esastir. Tiim is
siireglerinde Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina, SPK mevzuatina ve ilgili hukuki siirlamalara tam uyum
saglanir. iliskide bulunulan tiim kisi ve kurumlarin hak ve dzgiirliiklerine sayg1 duyulur.

3. Pay Sahiplerine Kars1 Sorumluluklar

e Deger Yaratma: Temel amag, art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin en etkin
sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

e  Esitlik: Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aynmi deger verilir.

e Bilgilendirme: Pay sahiplerinin dogru bilgiye en kisa zamanda, esit ve diisiik maliyetle
ulagmasi icin gerekli seffaflik saglanir; yatirnmcilarin sorular hizlica yanitlanir.

e Risk Yonetimi: Yatirimlardan dogabilecek risklerin en aza indirilmesi hedeflenir.

4. Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin Sorumluluklar

Yonetim kurulu iiyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug dogurabilecek baskilara boyun egmez, maddi
menfaat kabul etmez ve herhangi bir yolsuzlugu ortbas etmez. Sirkete ait gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya agiklamamaktan sorumludurlar.

5. Calhisanlarin Sorumluluklar:

Sirket yonetiminin rol modelliginde edinilen sayginlik, giivenilirlik ve basarilarin siirdiiriilmesi i¢in
calisanlarin diiriistliik ve biitiinliigii gereklidir. Etik olmayan ya da ¢alisma ilkelere uygun olmayan
davranisglar asla kabul edilemez ya da bu tiir davraniglara asla g6z yumulmaz. Sirket’in sayginligini ve
basarisin1 korumak her ¢aliganinin gorevidir.

Her ¢alisan, kendi sorumlulugundaki isin kapsami déhilinde, i¢ ve dis miisteri ihtiya¢larini
karsilayabilmek i¢in, mesleki anlamda en yiiksek seviyede ¢alismalidir. Ayrica, ¢alisanlar verimli
calisarak; kendi hedeflerine, bagli bulundugu béliimiin ve sirketin hedeflerine ve miisteri
gereksinimlerini karsilamaya yonelik katkilar saglamalidir.
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6. Calisanlara Yonelik Politikalar

e Firsat Esitligi: Ise alim, terfi ve gorev degisikliklerinde din, dil, 1rk, cinsiyet, bedensel engel ve
yas ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi gozetilir.

e (Calisma Ortami: Calisanlara saglikli, giivenli ve huzurlu bir ¢aligsma ortam1 sunulur; 6zlik
haklar1 tam ve zamaninda teslim edilir.

e Tacizle Miicadele: Psikolojik taciz, cinsel veya fiziksel taciz igeren her tiirlii davranis kabul
edilemez ve gerekli tedbirler alinir.

e Ozel Hayatin Gizliligi: Calisanlara ait dzel bilgiler ve 6zliik dosyalar1 sakli tutulur, personelin
0zel yasantisina miidahale edilmez.

7. Etik Kurul ve Uyum Siireci

Etik kurallarin ihlali durumunda inceleme yapacak bir Etik Kurul olusturulur. Caliganlar, etik ilkelere
aykir1 bir durumu tespit ettiklerinde bunu yonetime bildirmekle yiikiimliidiir ve bu bildirimden dolay1
calisan aleyhine bir degerlendirme yapilamaz. Politikalar, Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige girer ve
periyodik olarak giincellenir.

8. Cikar Catismasi ve Hediye Politikas1

e (ikar Catigmasi: Calisanlar, Sirket olanaklarimi kisisel ¢ikarlar i¢in kullanamaz; is iliskisi
icindeki kurumlardan kendisi veya yakinlari i¢in finansal fayda saglayamaz.

e Hediye Kabulii: Tarafsizliga golge diisiirebilecek, maddi degeri yiiksek veya taraflar zor
durumda birakacak hediyeler verilemez ve kabul edilemez.

e Dig Gorev: Calisanlar sirket izni olmadan bagka bir isyerinde ¢alisgamaz veya kendi adlarina is
kuramazlar.

9. Paydaslar ve Kamuoyu ile iliskiler

e Miisteriler ve Tedarikgiler: iliskiler profesyonel, uzun vadeli ve giivene dayal: yiiriitiiliir.
Miisterileri yaniltacak hizmetlerden kaginilir.

e Rakipler: Sektorde adil rekabet ilkeleriyle hareket edilir; rakipler aleyhine etik dis1 yontemlere
bagvurulmaz ve haksiz rekabete yol agacak is birliklerine gidilmez.

e Kamuyu Aydinlatma: Sirketi temsilen yapilacak acgiklamalar sadece yetkili birimler tarafindan,
belirlenen "Bilgilendirme Politikas1" ¢ercevesinde gergeklestirilir.

10. Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Sirket, cevreye, tliketiciye ve kamu sagligina karsi duyarhidir. Dogal kaynaklar ve enerji verimli
kullanilir, israf engellenir ve ¢evre korumaya azami 6zen gosterilir.

11. Medya ve Sosyal Medya Iliskileri

Calisanlarimiz, Sirket’in basinla iligkilerinde kurumla ilgili, herhangi bir spekiilasyona, olumsuz
degerlendirmeye yol agabilecek durumlardan ve kurumumuzun veya sektoriin giiven, itibar ve
istikrarina zarar verebilecek ya da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve davraniglardan
kaginmalidirlar. Kamu o6niinde ve dinleyenlerin sirketimizi temsilen konustugumuzu diisiindiigii
alanlarda, kendi goriislerimizi degil, sadece sirketimizin goriislerini ifade ederiz.

Sirket’in taman ile ilgili basin iliskileri Yénetim Kurulu ve Yatirimer iliskileri tarafindan yiiriitiiliir.
Biitiin dis iligkiler sirketin belirledigi prosediirler dahilinde siirdiiriiliir. Yazili ve sozlii basindan gelen
tiim talepler, roportaj istekleri ve tiim sorular ivedilikle Yatirimei iliskileri departmanina aktariimalidur.
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Ugiincii kisilere saglanacak tiim iletisim bilgileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu ve Yatirimet
[liskileri’nden &ncelikli onay1 alinmalidir. Sadece yetkili kisiler, sirket ve sirket politikalari,
uygulamalar1 ve prosediirleri hakkinda iletisim kurabilir.

Sosyal paylasim sitelerinde, bloglarda, sozliiklerde, forumlarda, e-posta gruplarinda yaptiklar
paylasimlarda, ticlincii taraflar tarafindan Sirket’i temsilen paylagimda bulunuldugu izlenimini
doguracak nitelikte ifadelerden kaginiriz.

12. Calisanlarin Hisse Senedi Islemleri — Insider Trading

Sadakat borcu ile sirket menfaatini gézetme ilkeleri gergevesinde sirketimizin ¢aligsanlarindan birtakim
beklentilerinin olmasi tabiidir. Bu beklentilerimiz baglaminda;

Calisanlarin borsada Sirket’e iliskin hisseleri ile yatirim islemleri ger¢eklestirmeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirtilen kosullarda miimkiindiir. Ancak ¢alisanlar, Sirket’e ait her tiirlii
gizli bilgiyi kullanarak ya da tiglincii sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayli olarak hisse
alim-satimi1 yapmak da dahil, herhangi bir menfaat elde etmeye ¢aligmanin bilgi suistimali (insider
trading) teskil edecegini ve bu davraniglarin yasalarca sug kabul edildigini bilirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerini uygulamaya yonelik olarak olusturulan sirket ici prosediirler hassasiyetle
uygulanir. “I¢sel bilgi sahibi kisiler” listesinde yer verilen ¢alisanlarin ilgili mevzuat, sirket politika ve
prosediirleri ile tam uyum iginde olmalar1 beklenir.

Yukarida bahsi gegen genelgede belirtilen kisiler disindaki, Sirket’in ¢alisanlan gerek Sirket
biinyesindeki sirketlerce gerekse diger araci kurumlar tarafindan yapilan halka arz islemlerine
katilabilirler.

13. Teknolojinin Kullamilmasi

Sirket Internet ve Intranet sistemi, isle ilgili islem, iletisimler ve arastirmalar icindir. Bu amaglarin
disinda ve/veya miistehcen, pornografik, terére yonelik amaglarla kullanilamaz.

Ayrica, ¢aliganlar tarafindan sirket bilgisayarlarma lisanssiz yazilim yiiklenip kullanilmamalidir.
Sirket’e ait mobil cihazlar ile higbir sekilde; taciz, tehdit igerikli ya da kurumun itibarini zedeleyecek
mesajlar gonderilemez.

14. Digerleri ile Olan liskilerimizde Saygih ve Diisiinceli Davranma

Sirket olarak temel amacimiz ¢alisanlarimiza saygili, diisiinceli ve anlayisla yaklasmak ve her
seviyede tam iletisim saglamaya katkida bulunacak bir ortam olusturmaktir. Isle ilgili sorunlarin acik
bir sekilde tartisilmasini ve bu sorunlara ¢oziimler iiretmeyi tesvik ederiz.

Sirket iginde takim ruhunu gelistirmek; kurumsal sirket kimligini korumak ve daha iyiye gotiirmek
ortak hedef olarak benimsenmelidir. Tiim ¢aliganlarimiz, is yerinde, bu kilavuzda belirtilen tim
degerlerle bagdasan bir atmosfer yaratmak ve stirdirmekle ylikiimliidiirler.

Sirket 1rk, din, ulus, cinsiyet, cinsel tercih, medeni durum, yas, kidem, aile, vb. agilardan gesitlilik
gosteren kisilere is olanagi saglar. Calisanlarimizin bu ¢esitliliklere deger vererek birbirleriyle olan
iligkilerini karsilikli saygi, adalet, nezaket, diriistliik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmeleri
gerekmektedir. Sirket personeli, ¢alisanlara ayrilmis olan ortak alanlarda (servis araglarinin kullanimi
dahil) birbirlerini rahatsiz etmemelidir. Bu alanlarda, yonetim tarafindan izin verilenler disinda, afis, el
yazisi ve notlar asmamalidir, mal ve hizmet satis1 gergeklestirmemelidir.
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Bir galisanin diger bir ¢aligan tarafindan dogrudan ya da telefon, e-posta, vb. gibi dolayl yollardan
taciz edilmesi de kabul edilemez. Taciz asagida belirtilen davraniglar icermekle beraber yalnizca
bunlarla sinirh degildir.

e Belirli bir grubun iiyelerini agsagilayici ifadelerle tanimlanmasi,

e Olumsuz siniflandirmalar, kiiciik diigiiriicii sakalar, saldirgan ifadeler,

e Belirli bir grubu ya da kisiyi kii¢iik diisiiriicti, alayci resim ya da karikatiirler,

e Huzursuz ve diismanca bir i ortami yaratarak c¢alisanlar arasindaki iliskiyi etkileyen tiim onur
kirici sozler veya fiziksel saldirilar,

e (Calisma ortaminin gerektirdigi mesafeli iliski disindaki fiziksel ya da so6zlii davranislar,
calisanin cinsel se¢imi ile isteki yiikselme, performans degerlendirme, ¢alisma arkadaslariyla
yaptig1 is birligi, vb. arasinda bag kurmak veya tehdit etmek,

e Istenmeyen her tiir cinsel yaklasim, cinsel igerikli teklifler veya diger sdzler ve benzeri
hareketler. Calisma ortaminda gergeklesen taciz ya da uygunsuz davranislari ilgili ydonetime ve
/ veya Etik Kurul Temsilcisi’ne bildiren ¢alisanlara karsi, herhangi bir sekilde suglayici ve /
veya intikam alict davraniglarda bulunulamaz. Ayrica, yoneticilerimizin bu tiir durumlari
gizlilik i¢inde yonetmeleri gerekmektedir.

Yukarida belirtilen tiirde taciz ya da saldirgan, suclayici tavir ve davranis kurum iginde is giicii ve
performans diisiikligiine yol agan bir sorun yasanmasi ya da herhangi bir ¢alisanimiz birlikte ¢alistigi
arkadasi, yoneticisi ya da miisterisi tarafindan benzeri bir davraniga maruz kaldigini diistinmesi
durumunda Etik Kurul Temsilcisi ve Insan Kaynaklar1 Y&netimi ne bilgi verilmelidir.

15. Uygulama Kapsami ve Kurallari

Sirket Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Y&netim Kurulu tarafindan yayinlanmis olup senede bir kez
ihtiyaglar, degisen kosullar ve gilincel uygulamalar dogrultusunda gézden gegirilir.

15.1. Etik Kurallarin ve Calisma lkelerinin ihlali ve Sonuclar

Etik Kurallar ve Caligma Ilkelerimiz sektérdeki sayginligimizin ve siirekli bagarimizin ana
faktorlerindendir. Bu kurallarin ve ilkelerin ihlali, sektordeki saygmligimiz ve basarimizi olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, diiriistliik ilkemize aykiri, etik olmayan sekilde davranmak ya da galisma
ilkeleri disina ¢ikmak etik inceleme ya da disiplin sorusturmasi kapsamina girer. Tiim ¢alisanlarimiz
s0z konusu kurallara uygun hareket etmek zorundadir. Calisanlarimiz, sorumluluklarini yiiriirliikteki
yazili kanunlar, tiiziikler ve mevzuat ile genel temayiillere uygun olarak yiirlitmek zorundadir.
Calisanlarimiz, sirketteki sorumluluklarin yiiriitiirken veya giinliik islerini yaparken higbir sekilde
yasal olmayan bir aktivite i¢ine giremez veya herhangi bir kimseyi bu sekilde bilgilendiremez.

Kanunlarin, kurum ilkelerinin ya da bir sorusturmada is birligi yapmamak gibi etik kurallarin herhangi
bir sekilde ihlal edilmesi, etik inceleme ya da disiplin sorusturmasina konu olabilecektir.
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15.2. Etik Kurallarin ve Calisma lkelerinin ihlali ve Sonuclar

Etik Kurul Temsilcisi;

Sirket igerisinde etik konusunda c¢alisanlar tarafindan iletilen soru ve konularda yon
gostermek, danismanlik yapmaktan,

Sirket i¢inde ¢ézlimlenemeyen veya ¢oziimil etik inceleme ya da disiplin sorusturmasi
gerektiren etik uygunsuzluklar1 Etik Kurul’a yonlendirmekten,

Kendisine ulasan sirket i¢i etik uygunsuzluklarin ¢éziimiine Etik Kurul’un talebi
dogrultusunda katkida bulunmaktan,

Kendisine gelen etikle ilgili sorular1 ve uygunsuzluklari sonuglar ile birlikte diizenli olarak
veya istenildiginde Etik Kurul’a raporlamaktan,

Etik Kurul’un talep ettigi etik inceleme ve sorusturmalarda sirketten kontak kisi olmak ve I¢
Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen inceleme ile sorusturmalara gerekli destegi
vermekten,

Sirket’te yiiriitiilen etik uygulamalarinin etkinligini izlemek, takip etmek ve uygulamalarda
destek olmaktan sorumludur.

15.3.Etik ihlallerinin Bildirimi ve Etik Kurul Cahsma Prensipleri

Etik Kurul ¢caligmalarini asagida belirlenen ilkeler cergevesinde yiiriitiir:

Bildirimler ve sikayetler ile bildirim veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar. Etik ihlal
bildiriminde bulunan ¢alisanlara veya kisilere yonelik muhtemel misilleme niteligindeki tutum
ve davraniglar1 6nleyici bir politika benimser.

Inceleme ve sorusturmalari gizlilik kurallari iginde yiiriitiir.

Inceleme ve sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan birimden
talep yetkisine sahiptir.

Elde ettigi her tiirlii bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirli olarak inceleyebilir.
Inceleme ve sorusturma siireci bastan itibaren yazili rapora baglanir. Bilgi, delil ve belgeler
rapora eklenir.

Inceleme ile sorusturmaya konu bildirimler ivedilikle ele alinir ve sonuca miimkiin olan en
hizli sekilde ulasilir.

Kurulun aldig1 kararlar derhal uygulamaya konulur.

Sonug hakkinda ilgili boliimler ve mercilere bilgi verilir.

Kurulun bagkani ve iiyeleri bu konu hakkindaki gérevlerini yerine getirirken baglh olduklari
boliim yoneticileri ve organizasyonun ig¢indeki hiyerarsiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden
hareket ederler. Kendilerine konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

Kurul gerekli gordiigii takdirde uzman goriisiine bagvurabilir ve inceleme veya sorusturma
esnasinda gizlilik prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.



